
66 
 

DAFTAR PUSTAKA 

Ajabar, and Resi Marina. 2019. “Pengaruh Motivasi Kerja Dan Disiplin Kerja 

Terhadap Kinerja Guru SMA Negeri 1 Prabumulih.” Jurnal Ilmiah MEA 

(Manajemen, Ekonomi & Akuntansi) 3 (2): Hal. 80-91. 

https://doi.org/10.31955/mea.vol3.iss2.pp80. 

Arifin, Barnawi dan Mohammad. 2014. Kinerja Guru Profesional: Instrumen 

Pembinaan, Peningkatan Dan Penilaian. Jogjakarta: Kinerja Guru 

Profesional: Instrumen Pembinaan, Peningkatan dan penilaian. 

Astuti, Apriliya Dwi. 2017. “Pengaruh Motivasi Dan Disiplin Kerja Terhadap 

Kinerja Guru SD Di Kabupaten Cilacap.” Jurnal Akuntabilitas Manajemen 

Pendidikan 5 (2): 150. https://doi.org/10.21831/amp.v5i2.13931. 

Dahlan, Pantani. 2021. “Pengaruh Motivasi Dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja 

Guru Sd Negeri 21 Palembang.” Jurnal Manajemen 8 (3): 58–77. 

https://doi.org/10.36546/jm.v8i3.447. 

Dita, Setiadi Aziza Nur. 2021. “Pengaruh Disiplin Kerja Dan Motivasi Terhadap 

Kinerja Guru Sman 1 Punduh Pedada Pesawaran Dimasa Covid-19.” 

Frontiers in Neuroscience 14 (1): 1–13. 

Ghozali, Imam. 2018. Aplikasi Analisis Multivariate Dengan Program IBM SPSS 

25. Semarang: Badan Penerbit Universitas Diponegoro. 

Hasibuan, malayu. 2017. Manajemen Sumber Daya Manusia. jakarta: PT. Bumi 

aksara. 

Hertanto, Eko. 2017. “Perbedaan Skala Likert Lima Skala Dengan Modifikasi 

Skala Likert Empat Skala.” Metodologi Penelitian, 01-04. 

Hidayat, Dimas Rari. 2019. “Pengaruh Motivasi Kerja Dan Disiplin Kerja 

Terhadap Kinerja Karyawan (Studi Pada Koperasi Pegawai Republik 

Indonesia Universitas Brawijaya Malang),” 1–134. 

http://repository.ub.ac.id/172534/%0Ahttp://repository.ub.ac.id/172534/1/Di

mas Rari Hidayat.pdf. 

Kusumasari, Indah Respati. 2022. “Pengaruh Motivasi Kerja Dan Disiplin Kerja 

Terhadap Kinerja Karyawan.” Majalah Ilmiah Dian Ilmu 21 (2): 186. 

https://doi.org/10.37849/midi.v21i2.287. 

Mahfud, Mahfud. 2020. “Pengaruh Kepemimpinan Kepala Sekolah, Motivasi 

Kerja, Dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Guru Sma Negeri Se-Kota 

Bima.” Jurnal Manajemen Pendidikan Dan Ilmu Sosial 2 (1): 1–17. 

https://doi.org/10.38035/jmpis.v2i1.359. 

Mangkunegara, Anwar Prabu. 2015. Sumber Daya Manusia Perusahaan. 

Bandung: Sumber Daya Manusia Perusahaan. 



67 
 

Nurfadilah, Ita, and Umi Farihah. 2021. “Pengaruh Motivasi Kerja Dan Disiplin 

Kerja Terhadap Kinerja Guru Madrasah.” JIEMAN: Journal of Islamic 

Educational Management 3 (1): 105–28. 

https://doi.org/10.35719/jieman.v3i1.70. 

Safitri, Windi Aayu. 2021. “Hipotesis,” no. March: 1–19. 

Setiawan, Agung. 2013. “Pengaruh Disiplin Kerja Dan Motivasi Terhadap 

Kinerjakaryawan Pada Rumah Sakit Umum Daerah Kanjuruhan Malang.” 

Jurnal Ilmu Manajemen (JIM) 1 (4). 

Sinambela,Poltak, Lijan. 2016. Manajemen Sumber Daya Manusia. Edited by 

Suryani dan Restu Damayanti. jakarta: PT Bumi Aksara. 

Sugiyono. 2016. “Pengertian Strategi Penelitian.” Repository Sekolah Tinggi Ilmu 

Ekonomi Indonesia, 21. 

sugiyono, Prof. Dr. 2013. “Prof. Dr. Sugiyono, Metode Penelitian Kuantitatif 

Kualitatif Dan R&d. Intro ( PDFDrive ).Pdf.” Bandung Alf. 

Sutrisno, Sugeng. 2013. “Pengaruh Disiplin Kerja Dan Motivasi Kerja Terhadap 

Kinerja Pegawai Negeri Sipil(Studi Di Dinas Sosial Provinsi Jawa Tengah).” 

Jurnal Ilmiah Dinamika Ekonomi Dan Bisnis 1 No. 1 (1): 1–15. 

Tilaar, Andy Fitriyadi Dharma. 2021. “Pengaruh Disiplin Dan Tunjangan Kinerja 

Terhadap Prestasi Kerja Pegawai Kecamatan Sukarame.” GEMA : Jurnal 

Gentiaras Manajemen Dan Akuntansi 13 (1): 61–72. 

https://doi.org/10.47768/gema.v13i1.228. 

Ulfatin,Nurul Triwiyanto, Teguh. 2016. Manajemen Sumber Daya Manusia 

Bidang Pendidikan. Jakarta: PT Raja Grafindo Persada. 

Wahyudi, Adi, Partono Thomas, and Rediana Setiyani. 2019. “Pengaruh Disiplin 

Kerja, Motivasi Kerja, Dan Supervisi Kepala Sekolah Terhadap Kinerja 

Guru.” Economic Education Analysis Journal 1 (2): 1–8. 

Wibasuri, Anggalia, and Yunada Arpan. 2015. “Determinan Self Efficacy Dan 

Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Surat Kabar Harian Lampung 

Post” VII: 197–204. 

Wilson, Bangun. 2018. Manajemen Sumber Daya Manusia. jakarta: Erlangga. 

 

 

 



68 
 

 

 

 

LAMPIRAN 

  



69 
 

Lampiran 1. Kuesioner 

 

 

KUESIONER 
PENGARUH DISIPLIN DAN MOTIVASI KERJA TERHADAP KINERJA 

GURU DI SD NEGERI 61 KRUI 

PENGANTAR 

Yth. Bapak/Ibu Guru SD Negeri 61 Krui 

Assalammualaikum Wr. Wb 

 Demi tercapainya tujuan penelitian ini, maka penyusun memohon 

kesediaan dari Bapak/Ibu/Saudara untuk mengisi kuesioner atau daftar pertanyaan 

yang telah disediakan, guna menyusun skripsi dalam rangka memenuhi syarat 

untuk dapat menyelesaikan program pendidikan Strata Satu (S1) pada Sekolah 

Tinggi Ilmu Ekonomi Gentiaras, diperlukan data-data atau informasi yang 

mendukung kelancaran penelitian ini. Kerahasiaan data responden akan dijamin 

oleh peneliti. 

 Atas kesediaan Bapak/Ibu/Saudara yang telah meluangkan waktunya 

untuk mengisi kuesioner penelitian ini, peneliti mengucapkan terima kasih. 

Wasalammualaikum Wr. Wb 

 

Peneliti, 

 

 

 

Yohanes Susanto 

NPM. 2019112207 
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A. PETUN JUK : 

1. Mohon Bapak atau Ibu memberikan tanggapan atau jawaban terhadap 

“Pernyataan-pernyataan” yang tersedia di bawah ini sesuai dengan kata hati 

maupun kenyataan yang dialami selama melaksanakan tugas jabatan/pekerjaan 

selama ini. 

2. Mohon memilih salah satu jawaban yang tersedia dengan memberi tanda 

centang (✓) pada kotak yang tersedia. 

3. Jawaban Bapak/Ibu dilakukan dengan mencentang salah satu dari lima 

jawaban : 

 

SS   = Sangat Setuju, yang berarti Bapak/Ibu berpendapat bahwa apa 

yang terkandung di dalam pernyataan yang diajukan sungguh-

sungguh benar sesuai dengan apa yang dirasakan. 

S      = Setuju, yang berarti Bapak/Ibu berpendapat bahwa apa yang 

terkan-dung di dalam pernyataan yang diajukan lebih banyak 

benarnya daripada tidak benarnya. 

N     = Netral, yang berarti Bapak/Ibu tidak berpihak pada setuju atau 

tidak setuju terhadap pernyataan yang diajukan, atau sulit untuk 

menyatakan “setuju” atau “tidak setuju”. 

TS    = Tidak Setuju, yang berarti Bapak/Ibu berpendapat bahwa apa yang 

terkandung di dalam pernyataan yang diajukan lebih banyak tidak 

benarnya daripada benarnya. 

STS  = Sangat Tidak Setuju, yang berarti Bapak/Ibu berpendapat bahwa 

apa yang terkandung di dalam pernyataan yang diajukan sunguh-

sungguh tidak benar. 

B. IDENTITAS RESPONDEN : 

Berilah tanda centang (✓) pada pilihan yang sesuai menurut Bapak/Ibu : 

1. Nama : 

2. Usia   : 

3. Jenis kelamin 

       Laki-laki         Perempuan 

4. Pendidikan Terakhir 

       SMP         S 1  

       SMA/SMK/MA        S 2 

       D III 

5. Lama Bekerja 

       1-5 th        di atas 25 th        6-15 th        16-25 th 
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DAFTAR PERTANYAAN 

A. Variabel Disiplin Kerja 

NO PERTANYAAN SS S N TS STS 

1. Saya selalu hadir tepat waktu 

sesuai jam masuk kerja. 

     

2. Saya taat terhadap peraturan 

yang ada atau yang telah 

ditetapkan. 

     

3. Saya selalu mengerjakan 

tugas saya dengan tepat waktu 

dan sesuai dengan ketentuan 

yang ada. 

     

4. Saya mampu menggunakan 

peralatan kerja dengan baik 

sesuai standar yang 

ditetapkan. 

     

5. Saya menjaga tingkah laku 

sesuai norma yang berlaku 

dan menghargai sesama guru. 

     

 

B. Variabel Motivasi kerja 

NO PERTANYAAN SS S N TS STS 

1. Saya merasa ada kepuasan 

tersendiri apabila mampu 

menyelesaikan pekerjaan 

yang sulit dan mencapai 

target dalam perkerjaan yang 

diberikan. 

     

2. Saya selalu mengajar dengan 

baik dan optimal agar 

menciptakan siswa yang 

berprestasi. 

     

3. Terpenuhinya kebutuhan 

hidup yang cukup mendorong 

saya bekerja lebih baik. 

     

4. Adanya kerjasama yang baik 

sesama guru mendorong saya 

bekerja lebih baik. 
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C. Variabel Kinerja Guru 

NO PERTANYAAN SS S N TS STS 

1. Kualitas kerja saya sudah 

memenuhi standar yang telah 

ditetapkan sekolah. 

     

2. Setiap guru hendaknya bisa 

tepat waktu dalam 

memberikan materi pelajaran 

yang telah ditetapkan.  

     

3. Saya dapat menyelesaikan 

tugas yang telah menjadi 

tanggung jawab saya dengan 

hasil yang memuskan. 

     

4. Setiap guru dapat 

menyelesaikan pekerjaan 

tanpa perlu bantuan orang 

lain. 
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Lampiran 2. Data Tabulasi Semua Variabel (X1, X2, Y) 

Disiplin Kerja (X1) Motivasi Kerja (X2) Kinerja Guru (Y) 

Respo

nden 

X

1.

1 

X

1.

2 

X

1.

3 

X

1.

4 

X

1.

5 

TO

TAL 

X1 

X

2.

1 

X

2.

2 

X

2.

3 

X

2.

4 

TO

TAL 

X2 

Y

1 

Y

2 

Y

3 

Y

4 

TO

TAL 

Y 

1 5 5 4 4 5 23 5 4 4 5 18 4 5 4 3 16 

2 3 3 4 3 4 17 4 4 5 5 18 3 5 4 3 15 

3 5 5 5 4 5 24 5 5 5 5 20 4 5 5 2 16 

4 5 5 5 4 5 24 5 5 5 5 20 4 5 5 2 16 

5 5 5 4 5 5 24 5 5 5 5 20 4 5 4 2 15 

6 5 5 4 4 5 23 5 5 5 5 20 4 5 4 2 15 

7 5 4 4 5 5 23 5 5 5 5 20 4 4 4 2 14 

8 5 4 5 3 4 21 4 5 5 5 19 4 5 5 2 16 

9 5 5 4 5 5 24 4 4 5 5 18 4 4 3 2 13 

10 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 20 5 5 5 2 17 

11 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 20 5 5 5 2 17 

12 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 20 5 5 5 2 17 

13 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 20 5 5 5 2 17 

14 4 5 5 4 5 23 5 5 4 5 19 4 4 5 2 15 

15 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 20 5 5 5 2 17 

16 4 4 5 4 4 21 4 3 3 3 13 5 3 4 2 14 

17 5 5 3 3 5 21 5 5 4 5 19 4 4 4 3 15 

18 3 4 4 4 5 20 5 5 4 5 19 4 4 4 2 14 

19 3 4 3 3 5 18 5 4 4 5 18 4 5 4 2 15 

20 4 5 4 4 5 22 5 4 5 5 19 5 5 4 3 17 

21 4 5 5 4 4 22 5 4 5 5 19 5 4 3 3 15 

22 4 4 3 5 5 21 3 5 3 4 15 5 4 4 2 15 

23 4 5 4 3 5 21 5 4 4 4 17 5 5 5 4 19 

24 5 4 4 5 4 22 4 5 3 3 15 5 5 5 5 20 

25 4 4 5 3 4 20 5 4 4 3 16 4 4 4 2 14 

26 4 4 4 3 4 19 3 4 3 4 14 4 4 3 2 13 

27 5 5 5 5 5 25 5 5 5 4 19 5 4 4 3 16 

28 5 5 4 5 5 24 5 4 4 5 18 5 5 4 2 16 

29 5 5 4 4 5 23 4 5 5 4 18 4 3 3 2 12 

30 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 20 4 3 2 2 11 
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Lampiran 3. Hasil Uji Validitas 

Hasil Uji Validitas Disiplin (X1) 

 

Correlations 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 TotalX1 

X1.1 Pearson Correlation 1 .625** .313 .553** .322 .819** 

Sig. (2-tailed)  .000 .092 .002 .083 .000 

N 30 30 30 30 30 30 

X1.2 Pearson Correlation .625** 1 .281 .401* .639** .795** 

Sig. (2-tailed) .000  .132 .028 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 

X1.3 Pearson Correlation .313 .281 1 .243 -.172 .522** 

Sig. (2-tailed) .092 .132  .195 .364 .003 

N 30 30 30 30 30 30 

X1.4 Pearson Correlation .553** .401* .243 1 .438* .789** 

Sig. (2-tailed) .002 .028 .195  .015 .000 

N 30 30 30 30 30 30 

X1.5 Pearson Correlation .322 .639** -.172 .438* 1 .559** 

Sig. (2-tailed) .083 .000 .364 .015  .001 

N 30 30 30 30 30 30 

Total

X1 

Pearson Correlation .819** .795** .522** .789** .559** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .003 .000 .001  

N 30 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Hasil Uji Validitas Motivasi Kerja (X2) 

 

Correlations 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 TotalX2 

X2.1 Pearson Correlation 1 .202 .519** .453* .717** 

Sig. (2-tailed)  .285 .003 .012 .000 

N 30 30 30 30 30 

X2.2 Pearson Correlation .202 1 .386* .330 .607** 

Sig. (2-tailed) .285  .035 .075 .000 

N 30 30 30 30 30 

X2.3 Pearson Correlation .519** .386* 1 .645** .866** 

Sig. (2-tailed) .003 .035  .000 .000 

N 30 30 30 30 30 

X2.4 Pearson Correlation .453* .330 .645** 1 .818** 

Sig. (2-tailed) .012 .075 .000  .000 

N 30 30 30 30 30 

TotalX2 Pearson Correlation .717** .607** .866** .818** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  

N 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

Hasil Uji Validitas Kinerja Guru (Y) 

 

Correlations 

 Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 TotalY 

Y.1 Pearson Correlation 1 .126 .309 .222 .558** 

Sig. (2-tailed)  .508 .096 .239 .001 

N 30 30 30 30 30 

Y.2 Pearson Correlation .126 1 .682** .202 .762** 

Sig. (2-tailed) .508  .000 .285 .000 

N 30 30 30 30 30 

Y.3 Pearson Correlation .309 .682** 1 .131 .808** 

Sig. (2-tailed) .096 .000  .489 .000 

N 30 30 30 30 30 

Y.4 Pearson Correlation .222 .202 .131 1 .575** 

Sig. (2-tailed) .239 .285 .489  .001 
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N 30 30 30 30 30 

TotalY Pearson Correlation .558** .762** .808** .575** 1 

Sig. (2-tailed) .001 .000 .000 .001  

N 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

Lampiran 4. Hasil Uji Reliabilitas 

Disiplin (X1) 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.731 5 

 

Motivasi Kerja (X2) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.753 4 

 

Kinerja (Y) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.612 4 
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Lampiran 5. Hasil Uji Karakteristik Responden 

Jenis Kelamin 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Laki-laki 11 36.7 36.7 36.7 

Perempuan 19 63.3 63.3 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

Pendidikan Terakhir 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid SMA 1 3.3 3.3 3.3 

D III 4 13.3 13.3 16.7 

S1 24 80.0 80.0 96.7 

S2 1 3.3 3.3 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

Kepegawaian 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid PNS 16 53.3 53.3 53.3 

NON PNS 14 46.7 46.7 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

Lama Bekerja 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1-5 Tahun 10 33.3 33.3 33.3 

6-15 Tahun 12 40.0 40.0 73.3 

16-25 Tahun 2 6.7 6.7 80.0 

>25 Tahun 6 20.0 20.0 100.0 

Total 30 100.0 100.0  
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Usia 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 21-30 Tahun 7 23.3 23.3 23.3 

31-40 Tahun 14 46.7 46.7 70.0 

41-50 Tahun 2 6.7 6.7 76.7 

>50 Tahun 7 23.3 23.3 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

Lampiran 6. Hasil Uji Normalitas, Uji Multikolinearitas, Uji 

Heteroskedastisitas 

Hasil Uji Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardized 

Residual 

N 30 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation 1.86055060 

Most Extreme Differences Absolute .149 

Positive .149 

Negative -.108 

Test Statistic .149 

Asymp. Sig. (2-tailed) .086c 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

 

Hasil Uji Multikolinearitas 

Coefficientsa 

Model 

Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

1 (Constant)   

Disiplin Kerja .679 1.473 

Motivasi Kerja .679 1.473 

a. Dependent Variable: Kinerja 
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Hasil Uji Heteroskedastisitas Uji Glejser 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.770 2.555  .693 .495 

X1 .204 .126 .354 1.626 .115 

X2 -.275 .143 -.418 -1.922 .065 

a. Dependent Variable: ABS_RES 

 

Lampiran 7. Hasil Uji Hipotesis 

Hasil Uji Parsial (Uji t) 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 12.394 3.971  3.121 .004 

Disiplin Kerja .148 .195 .175 .760 .454 

Motivasi Kerja -.018 .222 -.019 -.082 .936 

a. Dependent Variable: Kinerja 

 

Hasil Uji Simultan (Uji F) 

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

1 Regression 2.812 2 1.406 .378 .689b 

Residual 100.388 27 3.718   

Total 103.200 29    

a. Dependent Variable: Kinerja  

b. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, Disiplin Kerja 
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Lampiran 8. Hasil Uji Regresi Linier Berganda 

 Coefficientsa    

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 12.394 3.971  3.121 .004 

Disiplin Kerja .148 .195 .175 .760 .454 

Motivasi Kerja -.018 .222 -.019 -.082 .936 

 

Lampiran 9. Hasil Uji Koefisien Determinasi (R Square) 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .165a .027 -.045 1.928 

a. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, Disiplin Kerja 

b. Dependent Variable: Kinerja 
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Lampiran 10. Distribusi t Tabel dan f Tabel 
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Lampiran 11. Gambar Bersama Kepala Sekolah SDN 61 Krui 

 


